
PROGRAMA
DE CAPACITAÇÃO
FÓRUM

Excelência na elaboração 
de ETP, TR, PB

CURSO ONLINE

10 a 13 de JUNHO de 2025

CARGA HORÁRIA: 16 HORAS
COM O PROFESSORA TATIANA CAMARÃO

https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum-nll-excelencia-na-elaboracao-de-etp-tr-pb/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025


O Programa consiste em cursos 
elaborados por renomados 
doutrinadores, organizados  
e chancelados pela FÓRUM.

Nossas soluções em capacitação 
podem ser contratadas em conjunto 
ou separadamente, atendendo às 
necessidades de cada organização. 
Nosso objetivo é apoiar a sua  
instituição no treinamento da  
sua equipe proporcionando o 
aprendizado efetivo e a ampliação  
da visão frente aos desafios  
vivenciados na esfera do Direito.

Pensando nas necessidades dos  
nossos clientes, oferecemos cursos 
online atualizados abordando os  
eixos temáticos mais procurados  
pelos agentes públicos. Nas aulas  
ao vivo e interativas nossos alunos  
aprendem com grandes especialistas  
e compartilham experiências e dúvidas 
com colegas de todo o Brasil.

https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025
https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum-eixo-nova-lei-de-licitacoes/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025
https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum-eixo-controle/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025
https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum-eixo-inovacoes-na-administracao-publica/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025
https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum-eixo-administracao-publica/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025


5 MOTIVOS 
PARA PARTICIPAR 
DO PROGRAMA DE 
CAPACITAÇÃO FÓRUM

Interação em tempo real 
com os professores

Cursos interconectados
e complementares

Cursos com temas atuais, formatados 
pelos mais renomados especialistas 
do Direito Público

Faça melhores escolhas com
o poder do conhecimento

Acesso gratuito aos conteúdos  diversos 
com selo de qualidade FÓRUM

BÔNUS: Certificado Digital para os 
participantes que tiverem frequência 
igual ou superior a 70% da carga 
horária do curso 



APRESENTAÇÃO
O curso de Estudo Técnico Preliminar (ETP) 
e Termo de Referência (TR) é essencial para 
compreender a governança da contratação 
pública, um aspecto fundamental para garantir 
transparência e eficiência nos processos.  
No primeiro módulo, abordaremos a importância 
da governança das contratações e os mecanismos 
necessários para sua implementação, incluindo 
planos e políticas estratégicas. Em seguida, 
mergulharemos no planejamento, destacando 
os problemas decorrentes da ausência desse 
processo e a importância do Plano Anual de 
Contratação. No terceiro módulo, focaremos 
no Estudo Técnico Preliminar (ETP), discutindo 
sua definição, propósito e elementos principais, 
além de sua interação com o mercado e casos 
práticos para reflexão. Por fim, exploraremos o 
Termo de Referência, abordando sua elaboração, 
elementos, cuidados na redação e jurisprudência 
relevante, com ênfase em melhores práticas  
e casos de sucesso. Este curso é essencial  
para profissionais envolvidos em processos  
de contratação pública, oferecendo 
conhecimentos e ferramentas indispensáveis 
para uma gestão eficaz e transparente.

Excelência na elaboração de ETP, TR, PBCURSO:

PÚBLICO
• Todos os servidores envolvidos no processo 

de contratação.

CORPO DOCENTE
Tatiana Camarão
Assessora Técnica Especializada da Presidência 
do Tribunal de Justiça de Minas Gerais. Mestre em 
Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais 
– UFMG. Vice-Presidente do Instituto Mineiro de 
Direito Administrativo – IMDA. Professora da Pós-
Graduação da PUC/MG. Palestrante e coautora 
dos livros Licitações e contratos.

https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum-nll-excelencia-na-elaboracao-de-etp-tr-pb/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025
https://eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum-eixo-nova-lei-de-licitacoes/?utm_source=PDF&utm_medium=cartilha&utm_campaign=pcf-2025


AULA 1
10 JUN 2025 | Das 14h às 18h

I – GOVERNANÇA DA CONTRATAÇÃO

• Importância da Governança das 
Contratações

• Mecanismos da governança
• Planos e Políticas estratégicas

AULA 3
12 JUN 2025 | Das 14h às 18h

III – ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – 
ETP

• Definição e Propósito
• ETP: documento base para o Termo 

de Referência
• Principais elementos do ETP
• Interação com o Mercado
• Estudo de Solução e novas 

modulagens: Startup
• A aplicação do ETP nas contratações: 

Algumas Reflexões

AULA 2
13 MAI 2025 | Das 14h às 18h

II – PLANEJAMENTO

• Problemas da Ausência do 
Planejamento

• Plano Anual de Contratação
• Principais apontamentos do Plano 

Anual de Contratações
• Fase Preparatória da Licitação
• Estudo Técnico Preliminar, Avaliação 

de Riscos e Termo de Referência

AULA 4
13 JUN 2025 | Das 14h às 18h

IV – TERMO DE REFERÊNCIA

• Responsabilidade pela elaboração e 
autorização do Termo de Referência

• Projeto Básico X Termo de 
Referência;

• Elementos do Termo de Referência
• Impropriedades das informações que 

compõem o TR
• Cuidados na elaboração e pontos de 

atenção
• Indicação de marca: situações nas 

quais o TR poderá indicar marca 
específica

• Cases: objetos mal definidos e 
impactos nas contratações

• Decisões do TCU que podem auxiliar 
na descrição do objeto

• Padronização e Pré-qualificação
• Exigência de laudos e amostras
• Compras parceladas
• A sustentabilidade na Lei nº 14.133/21
• Justificativa da Contratação
• Gestão e Execução Contratual
• Pesquisa de Preços
• Jurisprudência das Cortes de Contas 

sobre o tema
• Debates de cases e práticas
• Apresentação de Melhores Práticas

PROGRAMAÇÃO

• Elementos do Estudo Técnico 
Preliminar

• Equipe de Planejamento e atribuições
• Boas Práticas
• Jurisprudência das Cortes de Contas 

sobre o tema
• Debates de cases e práticas
• Apresentação de Melhores Práticas



Acesso exclusivo ao curso ao vivo

Acesso às gravações das aulas*

Livro digital sobre o tema*

Material de apoio criado pelos professores

Aulas com renomados especialistas

Certificado digital*

*Consulte regulamento.

BENEFÍCIOS

Valor, por curso, por participante.

A cada dez (10) inscrições efetivadas pela mesma Instituição Pública/Privada  
e confirmadas pela FÓRUM, a 11ª (décima primeira) inscrição será cortesia.

Pacotes para Instituições para compras acima 
de 30 inscrições. Consulte condições desta 
modalidade com um dos nossos consultores 
através do email evento@editoraforum.com.br 
ou através do telefone (31) 9 9501-1739.

VALOR
DA INSCRIÇÃO

R$ 3.356,00

R$ 3.016,00

eventos.editoraforum.com.br/cursos-forum
INSCREVA-SE

http://eventos.editoraforum.com.br/wp-content/uploads/2025/01/EV_PCF-regulamento_geral.pdf


DEPOIMENTOS

Aluna do curso 

LGPD: Aspectos Gerais no 
Âmbito do Setor Público

O conhecimento dos professores 
é muito amplo, o curso é bastante 
construtivo e enriquecedor para 
todas as pessoas que lidam com 
internet no trabalho e na vida 
pessoal, em situações rotineiras 
que podem causar prejuízos devido 
à exposição de nossos dados.

Andreza Cabral Marques do Nascimento 
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas

Aluna do curso 

Implementação Estrutural 
da Nova Lei de Licitações

Minha experiência com aulas 
online e com o primeiro curso da 
Editora Fórum foi maravilhosa. 
Parabenizo a todos os professores 
e mediadores e à organização do 
curso pelo excelente atendimento, 
organização e material apresentado 
e disponibilizado. Espero 
futuramente participar de outros 
cursos e eventos dessa editora.

Renata dos Santos Fonseca 
Ministério Público do Estado do Pará 
Auxiliar de Administração

Aluno do curso 

Planejamento das Contratações: 
ETP, TR e Estimativa de Despesas

Os cursos que tenho realizado 
nesta plataforma têm contribuído 
bastante para minha atualização de 
conhecimento, trazendo diferentes 
pontos de vista e opiniões sobre 
temas que estão presentes no 
dia a dia. Só tenho a agradecer.

Edson de Souza  
Tribunal de Contas do Estado do Pará 
Auditor Controle Externo

Aluna do curso 

A Probidade Administrativa e as Sanções 
Aplicáveis em Virtude da Prática de Atos 
de Improbidade Administrativa I

O curso ministrado foi de extrema 
relevância para a atualização 
profissional e efetivo em promover 
o aprofundamento sobre o tema.

Phâmela Sinary Nascimento Bento   
Auditor Técnico de Controle Externo

Aluna do curso 

Sanções Administrativas na Lei Nº 14.133/2021: 
Como se Adequar às Novas Diretrizes?

O curso correspondeu às minhas expectativas, os professores são muito didáticos,  
o que deixa as aulas fluírem de uma forma maravilhosa. E não menos importante,  
o assunto é repassado de forma completa. Recomendo aos colegas que façam o curso.

Karen Serruya 
Procuradoria Geral do Estado  |  Assessora Jurídica
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CALENDÁRIO | CURSOS 2025
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10 a 13/03/2026

Auditoria Externa no Setor Público: Métodos para Avaliação de Resultados e Impacto

21 a 24/10/2025

Inovação e qualidade no setor público

19 a 22/05/2026

IA no Serviço Público: uma nova mentalidade para líderes do futuro

01 a 04/07/2025

Concessões e Parcerias público-privadas na Administração Pública

23 a 26/09/2025

Mudanças climáticas, direito e gestão pública: indicadores e ações

12, 13, 19 e 20/05/2025

Sistema de Registro de Preços na Lei nº 14.133/2021 em uma visão prática e funcional

10 a 13/06/2025

Excelência na elaboração de ETP, TR, PB

05 a 08/08/2025

O regime sancionatório na Lei nº 14.133/2021:  
estruturação, instrução e boas práticas nos processos de penalidade

06, 07, 13 e 14/11/2025

Contratação de obras e serviços de engenharia de acordo com a Lei nº 14.133/2021

17 a 20/03/2026

Métodos de Solução Adequada de Conflitos e a Lei de Licitações e Contratos Administrativos: 
negociação, conciliação, mediação, dispute boards e arbitragem

07 a 10/04/2026

Planejamento das Contratações Públicas de Soluções de Tecnologia da Informação e Comunicação

16 a 19/06/2026

Contratações públicas inteligentes: uso da IA na elaboração de TR, ETP e Plano Básico



www.forumconhecimento.com.br/conheca
www.editoraforum.com.br

equiperi@editoraforum.com.br

31 98369 9928

EMPRESA COM SISTEMA DE GESTÃO
DA QUALIDADE CERTIFICADO
CONFORME ABNT NBR ISO:9001.
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